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แบบจัดเก็บองค�ความรู� 
องค�ความรู� เรื่อง Thailand 4.0 กับการส!งเสริมการเกษตร  
เจ�าขององค�ความรู�ช่ือ ดร. สัมพันธ� ศิลปนาฎ  
ตําแหน!ง รองประธานบริษัทเวสเทิรน� ดิจิตอล คอร�ปอเรช่ัน จํากัด        
สังกัด กองส!งเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุ3ย 
วันท่ีบันทึกความรู�  24 กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติงาน ข�อแนะนํา/ข�อคิด 
     
         1. ความเป=นมาของ Thailand 4.0   
              อิงจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมในอดีตซ่ึงเกิดมาแล�ว 3 ครั้ง ๆ นี้เป(นครั้งท่ี 4 และ
ใส+บางตัวท่ีตรงกับบริบทของประเทศไทยจึงเป(นThailand 4.0 การประกาศของรัฐบาลเรื่อง 
Thailand 4.0  มีกลุ+มคนท้ังท่ีต+อต�านและท่ีเห็นด�วยท้ังนี้เนื่องจากตัว technology และการ
สื่อสารทําความเข�าใจของรัฐบาลกับประชาชนในการตอบคําถามยังไม+ชัดเจน   
 
         2. ทําไมต�อง Thailand 4.0 
              การเติบโต GDP หรือผลิตภัณฑKมวลรวมในประเทศ  (Gross Domestic 
Product) ท่ีผ+านมาอยู+ท่ี 2 – 3 % รายได�กระจุกอยู+ท่ีคนรวย คนจนรายได�น�อย หากปล+อย
ให�เป(นเช+นนี้ต+อไปประเทศและคนในชาติจะลําบากมากข้ึน ประการสําคัญคาดว+าในอีก 10 ปW         
ข�างหน�าไทยแลนดK 4.0  จะเข�ามาอยู+ในชีวิตเราประมาณ 50% ฉะนั้นเราต�องเตรียมตัว 
กอปรกับปZจจุบันคนเกิดน�อยลงผู�สูงอายุมากข้ึน ขณะนี้คนไทยอายุเฉลี่ย 47 มากสุดและใน
อีก 10 ปW คนไทยกลุ+มนี้อายุ 57 ดังนั้นจะทํางานแบบเดิมๆไม+ได�เพราะ GDP ประเทศไทยจะ
ไม+โต ฉะนั้นเราต�องทําแบบ 4.0 คือ less for more (ทําน�อยได�เยอะ) คือคน 10 คนทํางาน
อาจเท+ากับคน 100 คน โดยเราจะใช�เทคโนโลยี เข�ามาช+วย  
              ในวงจรการเกษตรมีความเหลื่อมล้ํา เพราะเกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบจากต�น
น้ําไปสู+ปลายน้ํา เราต�องแก�ตรงนี้ก+อนโดยไม+รอเทคโนโลยี ๆ เข�าไปทีหลัง                       
กรมส+งเสริมการเกษตร ต�องต้ังกลยุทธKไว�เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและจะทําอย+างไร 
Technology จะเข�ามามีบทบาทในโลกเราประมาณ 50% ดังนั้นทุกคนต�องเตรียมพร�อม  
 
          3. Thailand 4.0 กับกรมส!งเสริมการเกษตรทําอย!างไร 
               3.1 ต�องปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําการเกษตรแบบเดิมๆคือ“ใช�แรงงานเยอะ ได�
เงินน�อย”  เป(น “ใช�แรงงานน�อย ได�เงินมาก” โดยเปลี่ยนวิธีการผลิตแบบเดิมๆ ไปสู+การ
ผลิตแบบสมัยใหม+ท่ีเน�นการใช�เทคโนโลยีบริหารจัดการเป(นหลัก 
               3.2 ลดการทําลายสิ่งแวดล�อม โดยลดสิ่งท่ีเคยทําแบบซํ้าๆ ทํางานน�อยลง   
              3.3 Value Creation 
              คนไทยทุกคนต�องสร�าง Value สร�างความเข�มแข็ง มีคุณประโยชนK เนื่องจากเรา
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อยู+ในโลกของ Technology เริ่มจากตัวเรา คนรอบข�าง เราสร�าง Value ให�สังคม ประเทศ  
มนุษยชาติได�อย+างไร ท่ีมาบรรยายในวันนี้เพ่ือแบ+งปZนความรู� ผู�มาฟZงบรรยายวันนี้เพ่ือมา
สะสมความรู�แล�วนําไปใช�เป(นการสร�าง Value เคยเดินเอกสารแบบเดิม ๆ ทําอย+างไรให�ดีข้ึน  
              ในประเทศไทยเม่ือมีเทคโนโลยี 4.0 มาเต็ม มีการคาดการณKว+าจะใช�คนน�อยลง
เหลือคนท่ีจะดูแลขับเคลื่อนเทคโนโลยีเหล+านี้เพียง 28 คน จาก 100 คน อีก 72 คน จะไม+
มีงานทํา ทําอย+างไรเราจะอยู+ใน 28 คน ต�องเรียนรู�และพัฒนาตนเอง  
              3.4 ทักษะท่ีต�องใช� Thailand 4.0                     
                    3.4.1 การสร�างความไว�วางใจ  
                    3.4.2 กําหนดเปeาหมายท่ีชัดเจน  
                    3.4.3 สร�างระบบรองรับ 
                    3.4.4 ปลดปล+อยศักยภาพให�คนท่ีมี Growth mindset  ได�มีโอกาสสร�าง 
Value ใหม+ ๆ คนประเภท Growth mindset ทําตัวเป(นน้ําครึ่งแก�ว คิดบวก จะเป(นคนท่ี
สร�าง Value ในยาม 4.0 ส+วนคนประเภท Fix mindset อะไรก็ไม+ยอมเปลี่ยน จะทํา
แบบเดิมๆ  ไม+ใช+คน Thailand 4.0            
               3.5 ภาวะผู�นํา เป(นผู�นําท่ียิ่งใหญ+ มีทีมงานยิ่งใหญ+และได�ผลสําเร็จยิ่งใหญ+ 
                            1) สร�างความไว�วางใจ เพราะคนเป(นรากฐานขององคKกรเริ่มได�เลย  
                            2) กําหนดเปeาหมายท่ีชัดเจน รื้อยุทธศาสตรK ทําแผนกันใหม+มุ+งเปeา
สร�าง Value ให�ตรงกับ Thailand 4.0 ถามว+ายุทธศาสตรKนี้สามารถสร�างคุณประโยชนKให�แก+
องคKกรและประเทศชาติอย+างไรบ�างถ�าไม+เกิดต�องเปลี่ยนยุทธศาสตรKเปลี่ยนเปeา 
                            3) สร�างระบบมารองรับ บุคคลากรในหน+วยงาน (กรม ฯ/กองฯ) ต�อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานและสร�าง  Value ให�ได� 
                            4) ปลดปล+อยศักยภาพ ให�ทุกคนท่ีมี Growth mindset ได�มีโอกาส
สร�าง Value ใหม+ๆ ให�กอง ฯ ทํางานให�เต็มท่ี เราคอยเป(นพ่ีเลี้ยงให�เขา 
              3.6 ผู�นํากับกฎ 4 ประการ ในการนําไปปฏิบัติ  
                    3.6.1 ให�ความสําคัญกับเปeาหมายหลักขององคKกร 

3.6.2 ตรวจสอบผลงานจากตัวชี้วัดอยู+เนืองๆ เพ่ือปรับให�ม่ันใจว+างานจะ
สําเร็จ รอจนหมดเวลาจะไม+มีทางแก�ไข  
                    3.6.3 ติดตามผลงานอย+างสมํ่าเสมอ 
                    3.6.4 มีผู�รบัผิดชอบในแต+ละเรื่อง โดยวาง Output Outcome ขององคKกร 
ให�ชัดเจน แผนงานของกรม ฯ เปeาหมาย ผลกระทบต�องครอบคลุมในภาพใหญ+ ภาพรวมให�
เห็น Value ชัดถึงเกษตรกร คิดให�สุด โครงการต�องรอบคอบคิดต้ังแต+ต�นน้ํา – ปลายน้ํา 
ทํางานร+วมกัน มีการสื่อสารท่ีดี ท่ัวถึง การเปลี่ยนแปลงต�องเกิดจากการมีส+วนร+วม ต�องฟZงว+า
ปลายน้ําต�องการอะไร เพราะเขาต�องเป(นคนทํา ราชการมักเอางบประมาณเป(นตัวต้ัง ขอให� 
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 เอา Value เป(นตัวต้ังก+อน ทําแล�วได�อะไร ประโยชนKท่ีจะขยายไปท่ัวแผ+นดินเป(นอย+างไร ทํา
ตรงนี้ให�ชัดเจน แล�วเรื่องงบประมาณไม+น+ามีปZญหา  
ผู�บันทึกความรู� นางศิรฎา ทิมประเสริฐ   ตําแหน+ง นักวิชาการเกษตร ชํานาญการ  
สังกัด กองส+งเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุnย    
ติดต+อได�ท่ี กลุ+มจัดการศัตรูพืชหลังการเก็บเก่ียว  โทร ๐ ๒561 4661                           
 
 


