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แบบจัดเก็บองคความรู 

องคความรู เรื่อง พ่ีสอนนองปฐมบท 

เจาขององคความรูช่ือ นายประสงค   ประไพตระกูล  

ตําแหนง ผูอํานวยการกองสงเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุย  

สังกัด กองสงเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุย 

วันท่ีบันทึกความรู  ๑ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติงาน ขอแนะนํา/ขอคิด 

       พ่ีสอนนองปฐมบท  

       จะขอใชเวทีนี้เปนการบอกเลาประสบการณเม่ือมองยอนการทํางาน ๓๐ ปท่ีผานมา  โดย

แบงเปน ๓ ชวง ไดแก ชวงเริ่มตน ชวงกลาง ชวงปลาย และบทสรุป ซ่ึงมีบางอยางอยูในความ

ทรงจํา  

        ๑.ชวงเริ่มตน : ชวงทํางานใหมๆอายุงานไมถึง ๕ ป เม่ือนึกยอนไป..จะถูกสั่งใหทํางาน

มาตลอดเพราะเปนนองใหม ขณะนั้นรับผิดชอบงานฝาย แตถูกสั่งใหโรเนียวเอกสาร ตรวจ

หนังสือ ตรวจคําถูก-ผิด รางหนังสือ เดินเรื่อง(เดินหนังสือ) ซ่ึงประสบการณในชวงนั้นไมคอยดี

นัก โดยเฉพาะกับฝายบริหารเพราะจะถูกดุ ถูกแกหนังสือบอยๆ ยิ่งไปกวานั้นเม่ือถูกใชใหไป

ประสานงานกับกองคลัง..จะถูกเจาหนาท่ีกองคลังดุกลับมาอีก ยิ่งทําใหความรูสึกแยลงไปอีก..

ตอนนั้นคิดวา..ตัวเราจบปริญญาตรีกีฏ ทําไมมาทํางานแบบนี้ จบ ป .๔ ก็ทําได รูสึกหงุดหงิด

มาก 

        แตเม่ือมองยอนกลับไป..จะเห็นวา สิ่งท่ีไดรับมอบหมายในเบื้องตน ไดแก การตรวจ

หนังสือ การรางหนังสือ หรือการเดินเรื่อง เปนการสอนงานจากผูบังคับบัญชาทําใหเราไดเรียนรู

จากการปฏิบัติจริงโดยไมตองเขาคอรสเรียน การตรวจทานหนังสือเปนการสอนใหรูหลักการราง

หนังสือซ่ึงมี ๓ สวนสําคัญ ไดแก สวนเริ่มตน สวนเนื้อหา และสวนลงทาย และเคยสงสัยอีกวา

ทําไมผูใหญรางหนังสือ..ตอนลงทายถึงไดสละสลวยแตทําไมเราทําไมได..      

        สวนการถูกดุ..ถูกตําหนิจากกการเดินหนังสือนั่นก็คือการสอนงานเรา และเปนขอดีคือ

เม่ือเรามีหนาท่ีตําแหนงการงานสูงข้ึน..ทําใหเรารูระบบหนังสือ รูการออกเลขหนังสือไปสารบัญ

..ไปสลก. โดยปริยาย.. บางเรื่องท่ีเรงดวนสามารถบอกนองๆได..ควรไปตรงจุดนี้..เพ่ือใหเรื่องเร็ว

ข้ึน แตตอนแรกๆจะอึดอัด แตเม่ือมองยอนกลับไป..นี่คือประสบการณ.. สอนใหเราคิดกวางข้ึน

ซ่ึงไดจากการทํางานในชวงเริ่มตนและถามองยอนจากตรงนี้..สิ่งสําคัญท่ีไดจากการทํางาน คือ  

        ๑.๑ ความรับผิดชอบ ซ่ึงมีความสําคัญในทุกระดับ เม่ือทุกคนมีจิตสํานึกมีความ
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รับผิดชอบ ในการทํางาน ทําใหงานลื่นไหลไดดี..เสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด และถูกตองตาม

เปาหมาย..        

         สิ่งสําคัญเม่ือหัวหนามอบงานอยาปฏิเสธ  เชน ทําไมได.. ไมใชงานในหนาท่ีรับผิดชอบ.. 

ใหรับมากอน  จึงอยากจะสื่อใหทุกคนรูวางานท่ีผูบังคับบัญชามอบหมายทุกอยางอยูในหนาท่ี

ความรับผิดชอบท้ังนั้น และปฏิเสธไดวานี่ไมใชงานท่ีไมไดรับผิดชอบ โดยเฉพาะ  

              ๑) งานท่ีรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีท่ีกําหนดไววาแตละกลุมวาทําอะไรบาง  

              ๒) ทุกคําสั่งจะมีคําวาอ่ืนๆตามท่ีไดรับมอบหมายคืองานท่ีตองรับผิดชอบเหมือนกัน  

        ๑.๒ การออนนอมถอมตน ผูใตบังคับบัญชาสามารถโตตอบหรือโตแยง/เถียงแสดงความ

คิดเห็นกับผูบังคับบัญชาไดดวยดวยเหตุและผลแตไมควรเถียงดวยอาการกาวราว การออนนอม

ถอมตนทําใหผูใหญเอ็นดูและคอยชวยเหลือเราไดในอนาคต  

        ๑.๓ ความโชคดี คือ มีหัวหนาท่ีดี สิ่งท่ีไดคือ  

              ๑) คอยสอนงาน การรางหนังสือ การเจรจาลูกเลนลูกชนในเวทีประชุม ถาเรามี

ปญหาคิดไมออก เม่ือไปปรึกษาหัวหนา เขามีทางออกใหทําใหเปนเรื่องไม Serious เนื่องจาก

ทานมี EQ สูงโดยเฉพาะ ผอ.สมศักดิ์ สุริโย ประทับใจเปนหัวหนาคนแรก และยกยองทานท่ีชวย

แกไขปญหาให                 

              ๒) ความเปนนักกีฬาๆ หัวหนาทานเปนนักกีฬา ชอบเลนเทนนิส  ปงปอง ทานจะ

สงเสริมสนับสนุนใหลูกนองเลนกีฬาเพราะกีฬาเปนตัวชวยสรางความสามัคคีในองคกร และท่ี

สําคัญความมีน้ําใจเปนนักกีฬา จะรูแพ รูชนะและรูจักใหอภัย ทําใหทํางานอยางมีความสุข  

ทานจึงใหความสําคัญในเรื่องนี้ นอกจากนี้กีฬายังทําใหสุขภาพดีดวย 

        ๒.ชวงกลาง: สมัยกอนหัวหนางาน ซี ๖ บางงานซี ๕ ประสบการณท่ีทํางานกอนเปน

หัวหนากลุมจริงจะเปนหัวหนางานฝายซ่ึงเปนหัวหนาฝายเถ่ือน  

         ชวงป 2535-25๓6 นโยบายรัฐบาลใหปรับโครงสรางการผลิตการเกษตร เนื่องจาก

ปญหาเรื่องขาว โดยปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีนาไมเหมาะสมตอการปลูกขาวเปนไมผลไมยืนตน หรือ

เปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกมันสําปะหลังหรือเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขาวโพดท่ีไมเหมาะสมไปเปนพืชอ่ืน ชวงนั้น.

งบประมาณปละเปนพันลาน งบสวนใหญจะสนับสนนุปจจัยการผลติเพ่ือไปชวยเกษตรกร เชน 

ขุดบอตอก บอบาดาล กรมฯตั้งสํานักเถ่ือนข้ึน คือ สํานักปรับโครงสรางระบบการผลิต

การเกษตรมาดูแล.. และไดถูกดึงตัวเปนเปนหัวหนาฝายขอมูล (ฝายเถ่ือน) ซ่ึงมีหัวหนางานเปน

ขาราชการคนเดียว.. ลูกนองเปนสิบแตเปนลูกจางท้ังหมด.. หนาท่ีตองสํารวจขอมูลและรายงาน

ขอมูลทุกอาทิตยตออธิบดี เปนชวงท่ีงานหนักมากและสนุกมากเพราะมีงบฯใหทําทุกอยาง.. จึง

คิดทําระบบขอมูล ตอระบบ Land เชื่อมโยงขอมูลและเปนสิ่งท่ีอยูในความทรงจําคือทํางานไมมี

วันหยุดเสาร-อาทิตย เปนเวลา ๗ เดือน โดยเฉพาะอยางยิ่งทุกๆเชาวันจันทรตองมีขอมูลสรุป

อยาปฏิเสธงานท่ี

ผูบังคับบัญชา

มอบหมาย งานท่ี

ผูบังคับบัญชา

มอบหมายทุกอยาง

อยูในหนาท่ีท้ังสิ้น…   

ไมควรเถียงเจานาย    

ควรออนนอมถอมตน  
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รายงานฯวางบนโตะนายอนันต ดาโลดม ซ่ึงเปนอธิบดีสมัยนั้น 

        ๒.๑ ความทรงจํา ระดับหัวหนากลุม  

              ๒.๑.๑ ข้ึนเครื่องบินโดยไมมีตั๋ว ประเด็นอยูท่ี..อาทิตยนั้นงานยุงมาก..เชาวันจันทร

มาสายกวานายอนันต ดาโลดม ซ่ึงเปนอธิบดีและชอบมาทํางานแตเชา..และเรียกหาขอมูล 

ขณะเดียวกันยังมาไมถึงท่ีทํางาน..พ่ีวิโรจน  แสงบางกา.. จึงหยิบขอมูลบนโตะใหอธิบดีแตเปน

ขอมูลผิดเพราะทานอานทุกอาทิตยและจําได..จึงถูกตําหนิอยางแรง..เม่ือมาถึงท่ีทํางาน..        

พ่ีวิโจน บอกวาอธิบดีตองการขอมูลท่ีถูกตองแตตอนนี้อธิบดีไปสนามบินแลว..ทําไงดี.. จึง

ตัดสินใจ   ๑) นําขอมูลท่ีถูกตอง สง FAX ไปดักรอลวงหนาเม่ือทานลงเครื่องจะไดขอมูลใหมท่ี

ถูกตอง  

              ๒) ตามไปท่ีสนามบินเพ่ือนําขอมูลท่ีถูกตองมอบให..แตเม่ือไปถึงสนามบินปรากฏวา

ทานอยูบนเครื่องแลว..ทําไงดี..ไมมีตั๋วข้ึนเครื่อง..ตองตีหนาเศราขอรองเจาหนาท่ีสนามบิน..บอก

วามีขอมูลท่ีสําคัญมากตองใหอธิบดีดวนและไดตอรองขอนําไปใหบนเครื่อง...ซ่ึงตองผานหลาย

ดานมาก...และไมคาดหวังเจาหนาท่ีเขายอมและคนเช็คตั๋วบอกวาไปแลวอยาลืมกลับลงมานะ... 

ทานอธิบดีเห็นตกใจมากเม่ือเห็นข้ึนมาบนเครื่อง...และถามข้ึนมาไดอยางไร 

             เม่ือมองยอนกลับไป.. กลับคิดวาตัวเองมีความรับผิดชอบและจิตสํานึกสูงมากเพราะ

ขอมูลทําไวแลว ควรนําไปใหอธิบดีฯ และนายอนันต ดาโลดม ซ่ึงเปนอธิบดีจะพูดถึงในท่ีประชุม

เสมอวาพวกเราข้ึนเครื่องโดยไมมีตั๋วไดอยางไร  

              ๒.๒.๒ มีความรับผิดชอบ.. มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมพรอมขอมูล  หัวหนา

ไมรูวาการนําขอมูลเขาคอมฯเปนอยางไร.. เขาคิดเพียงวาเขาคอมฯแลวอะไรก็งายหมดทุกอยาง

เพราะคอมฯทําให.. และเขาสั่งใหเรา Sum ขอมูลอยางเดียว.. แตเขาไมรูวาเราจะตองออกแบบ

ในกรอกขอมูลดวยจึงจะ Sum ออกมาไดตรงตามความตองการ.. เม่ือหัวหนาไมบอกลวงหนาวา

ตองการอะไร และอยางไร.. ดังนั้น..หนาท่ีของเราคือตองคิดออกแบบในการกรอกขอมูลลง

คอมฯอยางไรเพ่ือใหไดผลลัพธตรงตามท่ีเจานายตองการและไมวาเจานายจะขอหรือไมก็ตาม

ขอมูลตองเตรียมพรอมอยูในมือเสมอเม่ือเจานายตองการก็สามารถสงใหไดทันที  

              ๒.๒.๓ การมีเครือขายท่ีดี  สมัยนั้นสมัชชาเกษตรกรรายยอย..ชวงนั้นแรงมาก

เรียกรองใหเขาไปชวยเหลือหลายเรื่อง...กรมฯสั่งใหพ้ืนท่ีเก็บขอมูลข้ึนมา.. แตไมไดบอกวาจะทํา

อยางไรกับขอมูล ขอมูลประมาณสามหม่ืนรายชื่อเยอะมาก.. ในวันศุกร อธส. สั่ง ผอ.สํานกัฯ 

ขอรายละเอียดขอมูลทะเบียนเกษตรกรในวันจันทร เพราะอธส.ไดรับปากในท่ีประชุมวาภายใน

วันจันทรจะนํามูลนี้เสนอในท่ีประชุม.. ซ่ึงในท่ีประชุมมีหลายหนวยงานเขารวม...แตไมมี

หนวยงานใดมีขอมูลนี้.. กรมฯอยากจะนําขอมูลตรงนี้ไปแสดงใหเขารูวาเรามีขอมูลแลว.. ตอน

นั้นเครียดมากขอมูลเปนหม่ืนๆรายชื่อพรอมความตองการของเกษตรกร..คิดวาจะทําอยางไรกับ

 

 

 

 

 

 

ความคิดสิ่งท่ี

อยากจะได คือ 

ความรวมมือของ

ลูกนอง พอโตหวังวา

ลูกนองชวยเราได 

และผูบังคับบัญชาท่ี

เหนือกวาเรานาจะ

ชวยเราได 

ขณะเดียวกัน 

หัวหนากลุม ฝายเปน

หลักใหลูกนองได 

ตองบริหารจัดการ

โดยเคลียรในระดับ

กลุมใหไดกอน               
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ขอมูลเพ่ือใหเสร็จในชวงเสาร-อาทิตย และเสนอ อธส.ทันในวันจนัทร.. งานนี้ตองอาศัย

เครือขาย..โดยใหเพ่ือนท่ีสนิทชวยเขียนโปรแกรมการบันทึกขอมูลใหและใหชวยหาคนมาชวย

บันทึกขอมูลเกษตรกรสามหม่ืนกวารายชื่อใหเสร็จในวันเสาร-อาทิตย โดยมีคาตอบแทนให.. 

ทํางานกันจนสวาง..ขอมูลเสร็จทันเวลา.. ในเชาวันจันทรจึงสงขอมูลให อธส. พรอมติดสลิป 

เรียบรอยสงมอบให.. อธส.ๆพอใจมาก  

             เม่ือมองยอนกลับไป....การมีความรับผิดชอบ การมีเครือขายท่ีดี การมีระบบขอมูลท่ี

ถูกตอง..ตองสัมพันธกัน ทําใหงานเสร็จรวดเร็ว ถูกตองและทันเวลา                   

             ๒.๒.๔ การสํารวจขอมูล   สมัชชาเกษตรกรรายยอยเขาไมยอมรับคนในพ้ืนท่ี 

ตองการใหคนในสวนกลางไปสํารวจขอมูล  ทีมงานสงพ่ีวิโรจน ไปพรอมเจาหนาท่ีไปดวย.. ตอน

นั้นมีการประชุมท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอเมือง จ.เลย และแกนนําม็อบเดินออกมาขางนอกถูก

ยิงตายหนาสํานักงานฯ.. พ่ีวิโรจนจึงพาเจาหนาท่ีกลับกรมฯเพราะไมปลอดภัย ไมสํารวจตอ.. 

อธส. สั่งตองสํารวจใหเสร็จ.. พ่ีวิโรจนไมไป..แตสั่งใหเราไปเพราะอยูฝายขอมูล..จะทําอยางไร.. 

ตองไปทําหนาท่ี.. พอไปถึง..ขอคุยเปนการภายในกับผูชวยเกษตรจังหวัดซ่ึงรับผิดชอบเรื่องนี้ 

และดึงแกนนําม็อบท่ีพอจะคุยไดมาคุยดวยเพ่ือวางแผนเก็บขอมูลและลงพ้ืนท่ีในวันรุงข้ึน.. โดย 

มีเง่ือนไขวาบาย๓โมงตองออกจากพ้ืนท่ีเพราะแกนนําไมรูวาใครเปนใครอยูในพ้ืนท่ี และตองรีบ

ออกใหทันเวลาเพ่ือความปลอดภัย..   

          ตอนนั้นคิดจะปฏิเสธไมไปไดไหมหรือจะลาปวยก็นาจะไดนะ.แตใครๆเขาคงรูวาเราหนี 

แตลึกๆแตเปนความรับผิดชอบ..ยังไงตองมีสติละหาทางออก...             

        มีตัวอยางอาจคาบเก่ียวกับการไมปฏิเสธงานดวย สมัยอยูเปนหัวหนากลุมอัตรากําลัง 

กกจ.  อธิบดีไมเรียกใช ผอ.กองเลย แตกลับสั่งงานโดยตรงขณะท่ีเปนหัวหนากลุมอัตรากําลังซ่ึง

ไมสามารถปฏิเสธไดเพราะถือวาหัวหนาสั่งคือหนาท่ี และถูกมอบหมายจากรอง อธส. บอกวา

เงินเดือนจะไมพอจาย ๒-๓ เดือน  

      ๑) ใหผมหาขอมูล เนื่องจากมีขาวมาวาเงินเดือนไมพอจาย รอง อธส. ทานไดขาว และสั่ง

ใหหาขอมูลหัวหนากลุมอัตราการําลัง ผมหาภายในไมก่ีวันคนเดียว สรุปผลใกลเคียงกัน ยอดเงิน

ท่ีใชแตละเดือนเทาไร  

          หลักคิดงายๆ ผมขอคน ๑ คน กองคลังไดเงินเทาไร จายไปเทาไร แตละเดือน ตองใช

เงินเทาไรอีกก่ีเดือนสรุปได เม่ือยายมาอยู สพก.  ยังถูกกลาวหาจาก ผอ.กกจ.ขณะนั้นวาคิดผิด

คิดไมถูกตองเงินขาดไป ๒๐๐ ลาน ซ่ึงไมถูกตอง 

      ๒) ขณะท่ีอีกชองทางกองสั่งใหเอารายชื่อทุกคน เงินเดือนทุกคนมาขึง หม่ืนกวาคนมาเรียง

วาเงินเดือนเทาไร ใชไปเทาไร  ขาดอีกเทาไร ใชเวลา ๒-๓ อาทิตย เครียดท้ังกอง เพราะใชคน

ท้ังกองทํางาน แตผลลัพทไดใกลเคียงกับผมท่ีทํางานใชคนเพียงคนเดียวและใชเวลาไมก่ีวัน 
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          ๓.ชวงปลาย มาเปนผูบริหาร หลักการบริหารงานตองดูในภาพรวมคือ บริหารคน เงิน 

งาน สรางขวัญกําลังใจใหตัวเองและลูกนองดวย และอยาคิดวาคนเปนผูบริหารจะแข็งแกรง.. 

บางครั้งตองการกําลังใจเชนกัน ทาน อธส. รอง อธส. หรือ ผอ.กอง สํานักฯ บางครั้งเจออะไร

หนักๆตองการกําลังใจเชนกัน.. ขณะเดียวกันคนเปนผูบริหารเขาก็มีวิธีสรางขวัญและกําลังใจ

ใหกับตัวเองเชนกัน และสิ่งท่ีขาดไมไดคือการใหคําแนะนําปรึกษาแกลูกนอง ตําแหนงผูบริหารมี

ไวเพ่ือแกไขปญหา วิธีการแกไขปญหาตองมีขอมูลท่ีดีและถูกตองเพ่ือประกอบการตัดสินใจ.. 

การใชอํานาจการบริหารตองมีอยูแตใชอํานาจตามกรอบท่ีวางไว โดยเฉพาะขบวนการหลาย

เรื่องจะใหฝายบริหารตรวจสอบวาอยูในอํานาจกอง ไหม การ จัดซ้ือ/จาง การมุงผลสัมฤทธิ์ของ

งาน ความถูกตองนี่เปนสิ่งสําคัญของนักบริหาร....  

           มีตัวอยางสมัยกกจ. เปนผอ. กกจ.  ใชเวลา ๑๐ ป กวาจะเปน ผอ. อํานวยการตน   

 ชวงน้ําทวม ป ๒๕๕๔  อพยพออกหนนี้ําไปอยูภาคใตซ่ึงน้ําไมทวม อธิบดีออกคําสั่งใหทุกคนมา

ทํางาน โดยเฉพาะ กกจ.ตองกลับดวน จึงซ้ือตั๋วเครื่องบินมากรุงเทพ  นั่งรถบรรทุก ๑๐ ลอ เขา

กรมฯ รายงานตัวตอ อธส.ๆ สอน กกจ.วา เปนแมทัพตองอยู ถาไมอยูลูกทัพแตกแถวหายหมด 

ชวงนั้นจึงนอนท่ีกรมฯเปนเดือน สงบมาก กินขาวกลอง เสาร-อาทิตย ไมมีขาวกลอง วันศุกร

ตองเก็บกักตุนไว   ตอนนั้น อธส. ประกาศจะออกคําสั่งแตงตั้งโยกยายเกษตรจังหวัด เกษตร

อําเภอใหเสร็จเปนของขวัญกอนวันปใหม ซ่ึงเดือน พย-ธค เปนชวงน้ําทวม และไมมีใครคิดวาสิ่ง

ท่ีทานประกาศจะทําได  ตอนนั้นตองประสานงานกับ อธส. และรอง อธส. ตลอด ในวันท่ี ๓๑ 

ธค ตอนเย็น คําสั่งออกท้ังหมด แตอยากจะบอกเลาวาถาทานเปนผูบริหาร  ทานตองดูระบบ

ท้ังหมด ในวันท่ี ๓๑ ธค ตอนเย็น ขอมูลเสร็จเรียบรอยหมด เอาไปให อธส และรอง อานไม

นาจะมีปญหา และลูกนองซ้ือตั๋วกลับบานปใหม ปรากฏวาไมเสร็จ มีท่ีผิด อธส. ใหปรับ แกใหม

.. ทําไปทํามากวาจะเสร็จ ๔ ทุม ลูกนองไมไดกลับ ตองซ้ือตั๋วใหมให  

        ระหวางรอลูกนองแกไขขอมูล.. อาหารทุกอยางเตรียมไวพรอม ดึงลูกนองไวตลอด งาน

สําเร็จของการออกคําสั่ง คือ ๑. คําสั่งนั้นไดถูกเผยแพรออกไปแลวในท่ีสาธารณะไมได

หมายความวา อธส.ไดลงนามแตงตั้งโยกยายแลวเสร็จ (ถือวาไมสําเร็จ)  

         ๔.บทสรุป ไมวาจะไปอยูตําแหนงไหน  

            ๔.๑  ความรับผิดชอบเปนสิ่งสําคัญมากเพ่ือการเรียนรูในการพัฒนางาน  

            ๔.๒ ความรวดเร็วถูกตอง ทันเวลา  และใหมุงผลสัมฤทธิ์ของาน 

            ๔.๓ มองในภาพรวม มองใหเปนระบบ คิดใหเปนระบบ /ทํางานใหมีความสุข  

            ๔.๔ แตจะไมมีความสุขเลยถาไมรับผิดชอบงาน  

            ๔.๕ การทํางานตองอาศัยเครือขายท่ีดีดวยจึงจะสงผลดี      

            ๔.๖ ความเขมแข็งของรางกายและจิตใจเปนสิ่งสําคัญ เชน อาจจะออกกําลังกาย 
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หรือฝกสมาธิ  

ผูบันทึกความรู นางศิรฎา ทิมประเสริฐ   ตําแหนง นักวิชาการเกษตร ชํานาญการ  

สังกัด กองสงเสริมการอารักขาพืชและจัดการดินปุย    

ตอไดท่ี กลุมสงเสริมการควบคุมศัตรูพืชโดยเทคโนโลยีรังสี  โทร ๐ ๒๙๔๐ ๖๑๗๙                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


